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KATA PENGANTAR 

 

 

 

Alhamdulillahirabbilalamiin, Puji syukur kepada Allah SWT yang telah melimpahkan 

rahmat dan hidayahnya sehingga Laporan Evaluasi Ketercapaian Visi Misi Tujuan dan Sasaran 

STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi. Tujuan dari evaluasi ketercapaian VMTS antara lain: 

1. Mengetahui ketercapaian Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran di STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi 

2. Mengetahui arah perbaikan dan pengendalian dari Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran 

3. Sebagai landasan perumusan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Selanjutnya 

 

Akhirnya, Penyusun mengucapkan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah 

berpartisipasi dalam melaksanakan evaluasi ketercapauan VMTS ini. Semoga hasil evaluasi ini 

dapat menjadi refleksi untuk perbaikan untuk STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi kedepannya. 

 

Bagansiapiapi,  Agustus 2022 

STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi 

Ketua 

 

 

 

 

 

 

 

Budi Setiawan, M.Pd 

NIDN. 2125057701 
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LAPORAN EVALUASI KETERCAPAIAN VISI MISI TUJUAN DAN SASARAN 

STAI AR-RIDHO BAGANSIAPIAPI 

 

 

A. PENDAHULUAN 

Evaluasi adalah sebuah proses identifikasi untuk mengukur/ menilai apakah suatu 

kegiatan atau program yang dilaksanakan sesuai dengan perencanaan atau tujuan yang ingin 

dicapai. Evaluasi sangat dibutuhkan dalam berbagai bidang kehidupan manusia, termasuk 

dalam pelaksanaan Visi, Misi, Tujuan dan Strategi (VMTS), agar dapat meningatkan 

efektifitas dan produktivitas kerja, baik secara individual maupun kelompok. Misi adalah 

kegiatan Caturdharma Perguruan Tinggi yang merupakan upaya mewujudkan visi 

Institusi. Tujuan adalah arah yang akan dicapai oleh masing-masing kegiatan pelaksanaan 

visi dan misi yang disusun secara realistis, unik, terfokus, dan keberhasilan pelaksanaannya 

dapat diukur dan relevan. Sasaran adalah hasil yang realistis, unik, terfokus, dan 

keberhasilan pelaksanaannya dapat diukur dengan rentang waktu yang jelas dan relevan 

terhadap misi dan visi. Strategi adalah pendekatan yang dilakukan oleh sebuah perguruan 

tinggi secara keseluruhan yang berkaitan dengan pelaksanaan gagasan, perencanaan dan 

eksekusi sebuah aktivitas dalam kurun waktu tertentu, untuk mencapai visi dan misi. 

Meskipun VMTS STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi berakhir di tahun 2030, dalam 

menyusun VMTS baru diperlukan evaluasi ketercapaian VMTS. Berdasarkan hal tersebut 

maka dilaksanakan kegiatan evaluasi ketercapaian VMTS. 

 

 

B. MAKSUD DAN TUJUAN 

Adapun maksud dari pelaksanaan evaluasi ketercapaian visi misi ini adalah untuk: 

1. Mengetahui ketercapaian Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran di STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi 

2. Mengetahui arah perbaikan dan pengendalian dari Visi, Misi, Tujuan, dan 

Sasaran 

3. Sebagai landasan perumusan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Selanjutnya 
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C. VISI MISI TUJUAN SASARAN STAI AR-RIDHO BAGANSIAPIAPI 

Visi Program STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi, yaitu Menjadi Perguruan Tinggi Islam 

Terkemuka yang merekonstruksikan dan mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi  

Misi STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi adalah : 

1. Menyiapkan Insan terdidik menjadi anggota masyarakat yang berakhlak mulia, 

memiliki pengetahuan keislaman, berkepribadian unggul dan terampil, inovatif dan 

berjiwa wirausaha. 

2. Mengimplementasikan nilai-nilai keislaman dalam pelaksanaan pendidikan, 

penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

3. Membangun budaya akademik yang produktif dan inovatif dalam pengelolaan 

sumberdaya melalui kajian keilmuan, model pembelajaran dan penelitian. 

4. Menumbuhkan Socio-eco-technopreneurship warga kampus dalam pelaksanaan 

Tridharma Perguruan Tinggi. 

5. Melaksanakan sistem tata kelola kelembagaan yang profesional berbasis teknologi 

informasi. 

 

Tujuan STAI AR-RIDHO BAGANSIAPIAPI: 

1. Menyiapkan peserta didik menjadi tenaga terampil, memiliki kemampuan akademik dan 

profesional berwawasan Socio-eco-technopreneurship yang menjiwai nilai-nilai 

keislaman. 

2. Menemukan, mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu pengetahuan dan teknologi 

dan seni yang dikonstruksikan dengan nilai-nilai Islam. 

3. Memproduksi perubahan demi terwujudnya masyarakat madani dan pembangunan 

berkelanjutan 

STRATEGI PENCAPAIAN VISI MISI 

Strategi pencapaian yang dilakukan diantaranya adalah sebagai berikut: 

a. Strategi Pendidikan Tinggi: 

i. Mengembangkan kurikulum yang relevan dengan kebutuhan industri dan 

teknologi terbaru untuk mendukung pengembangan keilmuan. 

ii. Menyediakan program studi yang menitikberatkan pada transformasi 

sosial dan peningkatan martabat bangsa, dengan penekanan pada 

pendidikan karakter dan etika bisnis. 

iii. Memfasilitasi kegiatan pembelajaran yang interaktif dan inovatif, 

termasuk penggunaan teknologi e-learning dan metode pembelajaran 
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berbasis proyek. 

b. Strategi Penelitian dan Publikasi Ilmiah: 

i. Meningkatkan jumlah dan kualitas penelitian dengan memberikan insentif 

bagi dosen dan mahasiswa yang terlibat dalam penelitian. 

ii. Menyelenggarakan seminar dan konferensi ilmiah secara berkala untuk 

mendorong diskusi dan publikasi hasil penelitian. 

iii. Mengembangkan pusat penelitian yang berfokus pada isu-isu sosial, 

ekonomi, dan budaya yang relevan dengan transformasi sosial dan 

peningkatan martabat bangsa. 

c. Strategi Pengabdian kepada Masyarakat: 

i. Mengimplementasikan program pengabdian masyarakat yang melibatkan 

dosen dan mahasiswa dalam proyek-proyek yang relevan dengan 

kebutuhan masyarakat. 

ii. Menyelenggarakan workshop dan pelatihan untuk masyarakat guna 

meningkatkan pengetahuan dan keterampilan mereka dalam berbagai 

bidang, seperti kewirausahaan, manajemen, dan teknologi. 

iii. Mengembangkan kemitraan dengan organisasi non-profit dan pemerintah 

daerah untuk melaksanakan proyek pengabdian masyarakat yang 

berdampak luas. 

d. Strategi Kerjasama Akademik: 

i. Menjalin kerjasama dengan universitas dan lembaga pendidikan dalam 

negeri untuk program pertukaran dosen dan mahasiswa, penelitian 

bersama, dan pengembangan kurikulum. 

ii. Mengembangkan kemitraan dengan industri untuk program magang, 

penelitian terapan, dan pengembangan keterampilan praktis bagi 

mahasiswa. 

iii. Menyelenggarakan program pelatihan dan workshop bersama dengan 

institusi mitra untuk meningkatkan kompetensi dosen dan mahasiswa 

dalam bidang keilmuan dan teknologi. 
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e. Strategi Peningkatan Mutu: 

i. Mengimplementasikan sistem penjaminan mutu internal yang 

berfokus pada peningkatan kualitas pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian masyarakat. 

ii. Melakukan evaluasi berkala terhadap kinerja dosen dan mahasiswa untuk 

memastikan pencapaian standar mutu yang diharapkan. 

iii. Mengembangkan program pengembangan profesional bagi dosen dan 

staf untuk meningkatkan kompetensi dan kinerja mereka. 

f. Strategi Transformasi Sosial: 

i. Mengintegrasikan nilai-nilai sosial dan budaya dalam kurikulum dan 

kegiatan akademik untuk mendukung transformasi sosial yang positif. 

ii. Mengadakan kegiatan diskusi, seminar, dan lokakarya yang membahas 

isu-isu sosial, ekonomi, dan budaya yang relevan dengan konteks lokal 

dan nasional. 

iii. Mendorong mahasiswa untuk terlibat dalam proyek-proyek sosial yang 

bertujuan meningkatkan kesejahteraan masyarakat dan memperkuat kohesi 

sosial. 

Strategi ini dirancang untuk mencapai misi STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi dengan 

memanfaatkan kekuatan dan peluang serta mengatasi kelemahan dan tantangan yang ada, 

sehingga dapat memberikan pendidikan yang berkualitas dan berkontribusi pada 

pengembangan keilmuan, transformasi sosial, dan peningkatan martabat bangsa. 
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4. HASIL EVALUASI VISI MISI 

 

Berdasarkan kepada srategi pencapaian visi misi yang telah dtetapkan, maka dapat 

disimpulkan beberapa indicator penilain evaluasi yang dirancang untuk melakukan evaluasi 

ketercapaian visi misi tersebut. 

Tabel 1. Strategi Pecapaian VMTS 

N o 
 

Strategi 

Target 
Kontrol 

Pencapaian 

Strategi 
Pencapaian 

 

Sumber Daya 
Mekanisme 

Kontrol 

1 VMTS 

STAI 

AR-

RIDHO 

BAGA

NSIAPI

API 

bersinergi 

dan 

mendukung 

pengembanga 

n keilmuan 

pada seluruh 

prodi di 

STAI 

AR-

RIDHO 

BAGA

NSIAPI

API 

Seluruh 

pimpinan 

mendukun g 
dan bersinergi 
antara VMTS 
Fakultas 

dan Prodi 

Melibatkan seluruh
 sivitas 
akademika, 

mahasiswa, alumni, 

stakeholders, 

pengguna lulusan 

dalam penyusunan 

VMTS STAI AR-

RIDHO 

BAGANSIAPIAPI 

Tersediany 
a anggaran 
SDM dan 

Renstra 
STAI 
AR-
RIDHO 
BAGAN
SIAPIA
PI, 
Program 
Kerja, 
Lapora n 

Penyusunan 
VMTS 

N 

o 

 

Strategi 

Target 
Kontrol 

Pencapaian 

Strategi 
Pencapaian 

 

Sumber Daya 
Mekanisme 

Kontrol 

2 Meningkatka 

n pemahaman 

seluruh 

pihak 

terhadap 

VMTS 

79,6 

% 
pemahaman 

civitas 

berdasarkan 

hasil 

pengukuran 

terakhir 

 Pencantuman 
VMTS 
pada website; 

 Mempromosika 
n VMTS 
melalui media 
sosial; 

 Pemasangan 
Banner 
di lingkungan 
Gedung 

 Sosialisasi pada 
kegiatan 
Mastaka 
Fakultas 

 Penyampaian 
kepada 
pihak eksternal 
pada setiap 
kerjasama/Mo 
U 

Tersediany 
a anggaran 
SDM dan 

Laporan 
pemahama 
n VMTS 
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Sementara untuk mengevaluasi penerapan VMTS STAI AR-RIDHO BAGANSIAPIAPI 

dapat disimpulkan di tabel 2 berikut. 

Tabel 2. Ketercapaian Visi Misi 
No. Indikator Strategi Pencapaian Capaian 

1 Kesesuaian VMTS STAI AR-

RIDHO BAGANSIAPIAPI dan 

Universitas 

Merujuk kepada statuta dan renstra 
STAI AR-RIDHO BAGANSIAPIAPI 

Sesuai 

2 Merancang Mekanisme 

Pengembangan VMTS STAI AR-

RIDHO BAGANSIAPIAPI dengan 

jelas 

Workshop penyusunan VMTS; 

Sosialisasi VMTS secara aktif; 

Review pelaksanaan VMTS. 

Terlaksana 

3 Kontribusi pimpinan, dosen, tenaga 
kependidikan dan dosen dalam 
pengembangan VMTS STAI AR-
RIDHO BAGANSIAPIAPI 

Melibatkan unsur pimpinan, dosen 
dan tenaga kependidikan dalam 
penyusunan VMTS; Melaporkan 
hasil rancangan VMTS 
kepada seluruh pihak yang terlibat 
dalam penyusunannya. 

Terlaksana 

4 Rencana Pengembangan yang jelas 
dan tepat sasaran. 

Sosialisasi Terlaksana 

5 Pelaksanaan rencana pengembangan. Mempromosikan VMTS baik secara 
internal dan eksternal STAI AR-
RIDHO BAGANSIAPIAPI 

Terlaksana 

6 Monitoring pelaksanaan 
pengembangan VMTS dan Strategi 
STAI AR-RIDHO 
BAGANSIAPIAPI 

Monitoring berkala terhadap 
pelaksanaan VMTS. 

Terlaksana 

7 Evaluasi pelaksanaan VMTS STAI 

AR-RIDHO BAGANSIAPIAPI 

Melalui survey, rapat rutin pimpinan 
dan 
pertemuan sivitas akademika 

Terlaksana 

8 Perbaikan dan meningkatkan 

optimalisasi pengembangan VMTS 
STAI AR-RIDHO BAGANSIAPIAPI 

Menindak lanjuti hasil evaluasi. Terlaksana 
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a. Keberhasilan Pencapaian (Visi Misi) yang telah ditetapkan 

Berdasarkan 8 Indikator ketercapain visi misi di atas, maka dapat disimpulkan bahwa 

seluruh indikator telah tercapai sesuai dengan target pencapaian yang telah ditargetkan. 

b. Ketidakberhasilan Pencapaian (VMTS) yang telah ditetapkan 

Tiga indikator yang belum sempurna terletak pada monitoring, evaluasi dan perbaikan. 

Hal ini disebabkan masih adanya pihak yang belum terlibat maksimal dalam 

pengembangan VMTS STAI AR-RIDHO BAGANSIAPIAPI. Rincian evaluasi 

capaian VMTS STAI AR-RIDHO BAGANSIAPIAPI dapat dilihat pada tabel di 

bawah ini: 

Tabel 3. Evaluasi Capaian Kinerja Visi Misi 
 

No Indikator Tolak Ukur Capaian Penghambat Pendukung 
Tindak 

Lanjut 

1 Merancang 

mekanisme 

pengembangan 

VMTS yang 

tepat, dan jelas. 

Terdapat SOP 

dalam 

rancangan 

mekanisme 

pengembangan 

VMTS 

Tercapai Masih 

terdapat pihak 

yang 

belum 

memahami 

SOP yang 

berlaku 

Terdapat Unit 

Penjamin 

Mutu dan 

Gugus Kendali 

Fakultas 

Sosialisasi 

VMTS 

secara masif 

2 Kontribusi 

pimpinan, 

dosen, tenaga 

kependidikan 

dan dosen 

dalam 

pengembangan 

VMTS STAI 

AR-RIDHO 

BAGANSIAPI

API 

Kehadiran 

pimpinan 

dalam 

penyusunan 

pengembangan 

VMTS 

STAI AR-

RIDHO 

BAGANSIAPIA

PI 

Tercapai Berhalangan 

hadir 

Menyepakati 

hasil 

keputusanbersa 

ma. Memiliki 

integritas 

dansemangat 

bersama 

untuk 

pengembangan 

VMTS 

Diberlakuk 

an surat 

tugas dan 

kewajiban 

3 Rencana 

Pengembangan 

yang jelas dan 

tepat sasaran. 

Terdapat 

matriks 

Kegiatan 

pencapain 

program kerja 
setiap tahun 

Tercapai Beberapa 

kegiatan 

melebihi 

waktu yang 

ditetapkan 

Tetap 

dilaksanakan 

sebelum 

deadline 

Memaksim 

alkan 

pelaksanaan 

kegiatan 

4 Pelaksanaan 

rencana 

pengembangan. 

Telah 

dilaksanakan 

kegiatan yang 

dirancang 

dengan laporan 

yang 
jelas 

Tercapai Pergeseran 

jadwal 

Kegiatan 

terlaksana 

dengan 

baik 

persiapan 

lebih 

dimatangka 

n 
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5 Monitoring 

pelaksanaan 

pengembangan 

VMTS STAI 

AR-RIDHO 

BAGANSIAPI

API 

Pimpinan 

Fakultas dan 

GPM 

melakukan 

monitoring 

terhadap setiap 
kegiatan yang 

Tercapai Ada kegiatan 

yang tidak 

tercapau 

Kegiatan rapat 

evaluasi 

terlaksana 

dengan baik 

Survey 

lapangan 

dan online 



 

No Indikator Tolak Ukur Capaian Penghambat Pendukung 
Tindak 

Lanjut 

  dilaksanakan 

dengan 

rapat evaluasi 

semester 

secara 

berkala 

    

6 Evaluasi 

Pelaksanaan 

Pengembang 

VMTS STAI 

AR-RIDHO 

BAGANSIAPI

API 

Terdapat 

laporan 

pelaksanakan 

Audit Mutu 

Internal oleh 

LPM pada 

skalaUniversita 
s 

Tercapai Masih 

terkendala 

pengumpulan 

hasil evaluasi 

Laporan 

evaluasi 

dapat 

terkumpul 

Workshop 

evaluasi 

VMTS 

7 Merancang 

mekanisme 

pengembangan 

VMTS yang 

tepat, dan jelas. 

Terdapat SOP 

dalam 

rancangan 

mekanisme 

pengembangan 

VMTS 

Tercapai Masih 

terdapat pihak 

yang 

belum 

memahami 

SOP yang 

berlaku 

Terdapat Unit 

Penjamin 

Mutu dan 

Gugus Kendali 

Fakultas 

Sosialisasi 

VMTS 

secara masif 

 

 

5. ANALISIS EVALUASI CAPAIAN 

Untuk mengalisis keberhasihan rencana dan strategi pengembangan VMTS berikut 

hasil analisis evaluasi capaian. 

Tabel 4. Analisis Evaluasi Capaian 
 

No. Capaian Keberhasilan Akar Masalah Tindak Lanjut 

1 Terdapat 

Universitas 

kesesuaian Tidak terdapat masalah Dipertahankan 

ditingkatkan 

dan 

2 Terdapat 

mekanisme 

VMTS 

SOP dalam 

pelaksanaan 

Tidak terdapat masalah Ditingkatkan dan dilengkapi 

secara berkala 

3 Kontribusi pimpinan Terdapat keterbatasan 

akses 
menjalin kemitraan 

Memperluas kemitraan dan 

relasi para 
pemangku kepentingan 

4 Rencana yang jelas Keterbatasan akses dan 

anggaran 

berskala besar dan 

internasional 

Menambah anggaran 

memperluas 

jaringan dan kegiatan 

bertaraf internasional 

dan 

5 Pelaksanaan 

pengembangan 

VMTS 

Keterbatasan akses dan 

sarana prasarana 
Meningkatkan kemudahan 

akses dan kelengkapan 

sarana prasarana 

6 Monitoring 
pelaksanaan 
pengembangan VMTS 

Keterbatasan akses Mempermudah  akses 

jaringan dan keluasan 

monitoring dengan skema 

yang terukur jelas 

No. Capaian Keberhasilan Akar Masalah Tindak Lanjut 



 

7 Evaluasi Kontribusi pihak 

internal dan eksternal 

belum maksimal 

Menjajaki seluruh pihak 

untuk mengoptimalkan 

pengembangan VMT 

8 Perbaikan dan Perubahan Keterbatasan dana dan 

akses inovasi 

Memperluas akses, 

meningkatkan dana, dan 

mengembangkan kreatifitas 

dan inovasi 

dalam mencapai VMTS 

sesuai dengan target 

 

Melalui proses evaluasi ini dapat disimpulkan beberapa masalah yang teridentifikasi 

di STAI AR-RIDHO BAGANSIAPIAPI adalah yang berkaitan dengan perluasan 

kemitraan, anggaran yang dapat dipergunakan untuk akses pengembangan internasional, 

sarana prasarana, pelaksanaan monitoring, kontribusi seluruh pihak dalam 

pengembangan lembaga serta perubahan dan perbaikan yang kaitannya dengan inovasi. 

Sehingga dapat diuraikan, akar masalah tersebut adalah: 

Tabel 5. Simpulan dan Tindak Lanjut Visi Misi 
 

No Akar Masalah Tindak Lanjut 

1 Keterbatasan akses menjalin 

kemitraan; 

Memperluas kemitraan dan relasi 

para pemangku kepentingan; 

2 Keterbatasan akses dan anggaran 

berskala besar dan 
Internasional 

Menambah anggaran dan memperluas 

jaringan dan kegiatan bertaraf 

internasional; 

3 Keterbatasan akses dan sarana 

prasarana; 

Meningkatkan kemudahan akses dan 

kelengkapan sarana prasarana; 

4 Belum optimalnya pelaksanaan 

monitoring; 

Mempermudah akses jaringan dan keluasan 

monitoring dengan skema yang 
terukur jelas; 

5 Belum maksimalnya kontribusi pihak 

intenal dan eksternal 

Menjajaki seluruh pihak untuk 

mengoptimalkan pengembangan VMTS; 

6 Keterbatasan dana dan akses inovasi. Memperluas akses, meningkatkan dana, 

dan mengembangkan kreatifitas dan 

inovasi  dalam  mencapai  VMTS  sesuai 
dengan target 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

6. PENUTUP 

Dari pelaksanaan evaluasi VMTS STAI AR-RIDHO BAGANSIAPIAPI dapat dilihat 

bahwa penerapan visi misi telah dijalankan berdasarkan kepada target dan strategi yang 

ditetapkan. Beberapa masalah dan kendala dalam penerapan VMTS STAI AR-RIDHO 

BAGANSIAPIAPI menjadi bahan evaluasi untuk perbaikan dan pengendalian dalam 

pencapaian visi misi yang sesuai dengan harapan dan target yang diharapkan. 

Demikian laporan evaluasi ketercapaian VMTS disampaikan, sebagai bahan 

pertimbangan untuk perbaikan dan tindak lanjut di masa hadapan. 

 


