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KATA PENGANTAR

Puji dan Syukur panitia sampaikan kepada Allah SWT, atas berkah
dan rahmat-Nya sehingga Laporan Pembahasan Visi, Misi, Tujuan dan
Sasaran di lingkungan STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi tahun 2022 dapat

diselesaikan dengan baik.

Laporan ini dibuat guna mendukung penyelenggaraan Tridharma
Perguruan Tinggi di STAIl Ar-Ridho Bagansiapiapi dengan melibatkan
unsur pimpinan di  STAlI  Ar-Ridho Bagansiapiapi dengan
mempertimbangkan berbagai saran dan masukan dari stakeholder internal
dan eksternal. Pembahasan ini ditujukan sebagai dasar penyelenggaraan
pendidikan tinggi di STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi, sekaligus menjawab
tantangan perkembangan ilmu kelslaman, pengetahuan dan teknologi,
serta perkembangan zaman.

Demikianlah laporan ini disusun. Kami ucapkan terima kasih kepada
semuapihak yang telah meluangkan waktu dan tenaga dalam memberikan
saran dan masukan. Semoga laporan ini dapat dimanfaatkan

sebagaimana mestinya.

Bagansiapiapi, Agustus 2022
= TAl Ar-Ridho Bagansiapiapi
GAM hh\
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Budi Setiawan, M.Pd
NIDN. 2125057701
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|. PENDAHULUAN

Latar Belakang

STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi sebagai suatu institusi perguruan tinggi yang
memiliki peran dalam membangun negeri. Sehingga perlu Menyusun visi, misi,
tujuan dan sasaran (VMTS) secara matang dan akuntabel. Visi merupakan
pernyataan tentang gambaran kondisi dan karakteristik yang hendak diwujudkan
oleh suatu lembaga dalam jangka waktu tertentu. Dalam konteks STAI Ar-Ridho
Bagansiapiapi, visi adalah pemikiran moral yang merupakan dasar atau rujukan
dalam menetapkan tujuan dan keadaan yang hendak diwujudkan dan dicapai
dalam kurun waktu tertentu oleh STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi.

Pada dasarnya, visi sebuah institusi harus mengikuti institusi atau lembaga
di yang menaunginya. Dengan demikian, STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi harus
mempunyai Vvisi yang selaras dengan Lembaga yang menaunginya, Yaitu
Kementerian Agama  Republik Indonesia. Penyusunan visi juga
mempertimbangkan berbagai indikator, diantaranya : (1) berorientasi pada masa
mendatang dalam jangka waktu tertentu;

(2) bersifat optimis, mencerminkan standar keunggulan dan cita-cita yang
hendak diwujudkan dan diraih serta kompetitif; (3) menggambarkan kekhasan
lembaga dan citranya; (4) mengandung semangat dan mendukung peningkatan
dedikasi pada institusi, inspirasi, motivasi, semangat dan komitmen seluruh
komponen institusi; (5) sebagai dasar peningkatan dan pengembangan
perguruan tinggi secara rasional, sistemik dan sistematik; (6) sebagai dasar dan
acuan dalam penyusunan misi, tujuan dan sasaran serta realisasinya; (7)
disusun berdasarkan masukan dan pemikiran dari berbagai stakeholder internal
dan eksternal institusi; (8) selaras dengan visi institusi yang menanguinya; (9)
ditetapkan melalui rapat tim penyusun di bawah pimpinan rector dengan
memperhatikan dan mempertimbangkan masukan dan pemikiran dari
stakeholder internal dan eksternal institusi dan pakar; (10) disosialisasikan
kepada seluruh stakeholder internal dan eksternal institusi; (11) dievaluasi dan

dirumuskan kembali secara periodik berdasarkan perkembangan dan tuntutan di



masyarakat.

Guna mendukung pencapaian visi, maka misi STAIl Ar-Ridho

Bagansiapiapi juga harus disusun. Penyusunan misi harus realistis, ilmiah dan

dapat diwujudkan secara utuh serta linier dengan visi. Penyusunan VMTS STAI

Ar-Ridho Bagansiapiapi dilaksanakan secara terencana, melalui workshop

dengan melibatkan pimpinan, pakar, stakeholder dan sebagainya.

Dasar Hukum

1.
2.
3.

Undang-Undang Nomor 20 tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional.
Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Perguruan Tinggi.

Peraturan Pemerintah Nomor 19 tahun 2005 tentang Standar Nasional
Pendidikan

Peraturan Pemerintah Nomor 32 tahun 2013 tentang Perubahan atas
Peraturan Pemerintah Nomor 19 tahun 2005 tentang Standar Nasional
Pendidikan sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah
Nomor 13 tahun 2015.

Rencana Induk Pengembangan STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi tahun 2005 s.d
2030.

Maksud dan Tujuan

Maksud dari kegiatan workshop ini diantaranya : adanya rumusan Visi, Misi,

Tujuan dan Sasaran (VMTS) STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi secara tepat, matang

dan akuntabel dengan melibatkan berbagai stakeholders. Adapun tujuannya

diantaranya terkumpulkannya berbagai masukan, saran serta pertimbangan dalam

penyusunan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran (VMTS) STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi

untuk kesempurnaan VMTS STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi.



Ruang Lingkup Kegiatan
Kegiatan penyusunan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran (VMTS) STAI Ar-
Ridho Bagansiapiapi meliputi: perencanaan, rapat persiapan, pelaksanaan |,

pemaparan materi, evaluasi, dan pelaporan.



Il. KEGIATAN YANG DILAKSANAKAN
Penanggungiawab, Dewan Pakar dan peserta

Penanggung jawab kegiatan ini adalah STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi yang
pelaksanaan secara teknis dilakukan oleh ketua tim penyusun VMTS. Adapun
peserta kegiatan workshop penyusunan VMTS adalah seluruh unsur pimpinan
dan civitas akademika STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi.

Narasumber

Narasumber kegiatan Workshop Penyusunan Visi, Misi, Tujuan dan
Sasaran (VMTS) STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi adalah Prof. Dr. H. Mas’ud Zein,
M.Pd. (Guru Besar UIN Suska Riau).

Hasil Workshop
Workshop penyusunan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran (VMTS)
menghasilkan rumusan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran (VMTS) STAI Ar-Ridho

Bagansiapiapi sebagai berikut:

Visi
” Menjadi Perguruan Tinggi Islam Terkemuka yang merekonstruksikan dan

mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologi berdasarkan nilai-nilai Islam berbasis

multimedia di Sumatera Pada Tahun 2030.

MISI1. Menyiapkan Insan terdidik menjadi anggota masyarakat yang
berakhlak mulia, memiliki pengetahuan keislaman, berkepribadian
unggul dan terampil, inovatif dan berjiwa wirausaha.

2. Mengimplementasikan nilai-nilai keislaman dalam pelaksanaan
pendidikan, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat.

3. Membangun budaya akademik yang produktif dan inovatif dalam
pengelolaan sumberdaya melalui kajian keilmuan, model
pembelajaran dan penelitian.

4. Menumbuhkan Socio-eco-technopreneurship warga kampus dalam
pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi.

5. Melaksanakan sistem tata kelola kelembagaan yang profesional

berbasis teknologi informasi.



Tujuan

1. Menyiapkan peserta didik menjadi tenaga terampil, memiliki
kemampuan akademik dan profesional berwawasan Socio-eco-
technopreneurship yang menjiwai nilai-nilai keislaman.

2. Menemukan, mengembangkan dan menyebarluaskan ilmu
pengetahuan dan teknologi dan seni yang dikonstruksikan dengan
nilai-nilai Islam.

3. Memproduksi perubahan demi terwujudnya masyarakat madani dan

pembangunan berkelanjutan

Sasaran strategis

1. Penguatan kelembagaan dan pengembangan program studi, meliputi :
(1) Terpenuhinya sarana dan prasarana pendidikan yang disyaratkan;

(2) Terpenuhinya perangkat pengelola STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi;
(3) Terpenuhinya tenaga pendidik dan kependidikan yang disyaratkan;
(4) Terpenuhinya pembiayaan pendidikan yang optimal.

2. Ketercapain Tatakelola Organisasi pada STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi,
meliputi (1) Ketersediaan struktur organisasi yang efektif dan efisien; (2)
Ketersediaan Analisis Jabatan (Anjab) yang optimal; (3) Ketersediaan
Standar Operasional Prosedur (SOP) yang memadai; (4) Ketersediaan
Analisis Beban Kerja (ABK) yang optimal; (5) Ketersediaan evaluasi
jabatan yang transparan dan berkeadilan; (6) Ketercukupan perangkat
pengelola Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi ; (7) Adanya Sasaran
Kinerja Pegawai (SKP) yang optimal; (8) Pengelola keuangan berbasis
kinerja yang optimal dan integritas

3. Penguatan citra positif kelembagaan, meliputi (1) Akreditasi Institusi "A";
(2) Akreditasi Program Studi "A" minimal 80% dari jumlah program studi;
(3) Adanya pengakuan atas mutu penyelenggaraan pendidikan tinggi
pada STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi oleh Lembaga Penjamin Mutu; (4)
Peran LPM dan SPI yang optimal; (5) Terjadinya hubungan baik
dengan para alumni (Customer Relationship Management); (6)

Penyelenggaraan Pendidikan



Tinggi yang akuntabel; (7) Pemanfaatan ICT yang optimal.

. Penguatan kualitas sistem pembelajaran, meliputi (1) terwujudnya
kualitas proses pembelajaran; (2) Re-orientasi kurikulum program studi
secara berkelanjutan sesuai perubahan lingkungan nasional, regional,
dan global; (3) Mahasiswa mempunyai e-literacy bahasa asing dan
teknologi informasi yang tinggi; (4) Standar kompetensi lulusan yang
berkelanjutan; (5) Penyelenggaraan perkuliahan bermutu.

. Memperkuat kuantitas dan kualitas penelitian, meliputi (1) meningkatkan
fungsi dan peran LP2M; (2) arah dan fokus penelitian; dan (3) mengawal
pendanaan penelitian.

. Penguatan peran dan sasaran strategis pengabdian masyarakat,
meliputi (1) Dosen sebagai individu atau kelompok dalam melakukan
pengabdian masyarakat berdasarkan inisiatif, kreatif dan kemandirian
dosen; (2) kegiatan pengabdian kepada masyarakat berbasis program
kerja; (3) Terlaksana kegiatan pengabdian masyarakat berbasis
kerjasama institusional; (4) Anggaran kegiatan pengabdian kepada
masyarakat bersumber dari dana DIPA STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi
yang memadai dan/atau sumber dana sponsor atau grant yang diperoleh
oleh STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi dan tidak mengingkat yang
merupakan hasil kerjasama.

. Penguatan manajemen perguruan tinggi berbasis teknologi informasi
dan komunikasi

. Penguatan kerjasama antara insititusi, meliputi (1) Terjadinya kerjasama
pengembangan akademik dengan berbagai perguruan tinggi baik
perguruan tinggi umum maupun perguruan keagamaan Islam; (2)
Terjadinya kerjasama pengembangan akademik dengan perguruan
tinggi luar negeri; (3) Terjadinya kerjasama pengembangan akademik
dengan instansi pemerintah daerah dan lembaga-lembaga keagamaan,;
(4) Terjadinya kerjasama penguatan akademik dengan industri-industri;
(5) Terjadinya kerjasama penguatan akademik dengan jaringan alumni.

. Penguatan Budaya Akademik, meliputi (1) kemauan untuk terus

menambah ilmu dengan membuka diri terhadap setiap informasi; (2)



Mengembangkan cara-cara berpikir kritis, analitis, dan inovatif; (3)
Berani membangun pandangannya sendiri atas dasar studi yang
dilakukan; (4) Berani mengemukakan pendapat, dan bersedia
membuktikan kebenaran pendapatnya; (5) Menghargai pandangan dan
pendapat orang lain; (6) Bersedia menyebarluaskan ilmu pengetahuan
bagi kepentingan masyarakat; (7) Membiasakan diri menghasilkan karya
tulis; (8) Tidak melakukan plagiasi karya orang lain; (9) Membuka
kesempatan bagi teman sejawat untuk saling menguji pikiran dan
pendapat; (10) Menghindari arogansi akademik (merasa paling pandai dan
paling benar);

10.Penguatan dan peningkatan kuantitas dan kualitas tenaga pendidik dan
kependidikan, meliputi (1) Perencanaan dan kebutuhan tenaga pendidik
(dosen) dan kependidikan; (2) Orientasi, penempatan, pembinaan dan
pengembangan Kkarir; (3) Penghargaan, dan sanksi (Reward and
Punishment); (4) Monitoring dan evaluasi kinerja; (5) Pengembangan
kualifikasi dan kompetensi; (6) Budaya kerja; (7) Tata nilai, norma, dan
perilaku.

11.Penguatan pengelolaan kegiatan kemahasiswaan, meliputi (1) Prinsip
pembinaan mahasiswa; (2) Arah dan fokus pengembangan kegiatan
mahasiswa; (3) Strategi dan Fasilitas Pengembangan Kemahasiswaan;
(4) Bidang pengembangan kemahasiswaan.

12.Pengembangan sarana dan prasarana penyelenggaraan pendidikan
tinggi.

13.transformasi menjadi perguruan tinggi badan layanan umum (BLU).



1. PENUTUP

Kegiatan Workshop penyusunan Visi Misi Tujuan dan Sasaran STAI Ar-
Ridho Bagansiapiapi dimaksudkan untuk merumuskan Visi, Misi, Tujuan dan
Sasaran secara realistik, konkrit, akuntabel dan dapat direaliasasikan dengan
optimal. Hal ini dimaksudkan untuk menentukan arah pengembangan STAI Ar-
Ridho Bagansiapiapi ke depan untuk menjadi yang lebih baik, berkualitas
sehingga tercipta kondisi STAI Ar-Ridho Bagansiapiapi menjadi institusi agama

yang berkualitas dan terdepan.

Bagansiapiapi, Agustus 2022
..o TAl Ar-Ridho Bagansiapiapi
e ipua,

Budi Setiawan, M.Pd
NIDN. 2125057701



